1. Jak oceniacie Państwo rok 2012 pod względem wielkości sprzedaży (obrotów) i jak wypada on w porównaniu z rokiem ubiegłym?

 Jest jeszcze za wcześnie na dokładną ocenę roku 2012, niemniej po dotychczasowych danych widać, że rok ten zamkniemy kolejnym wzrostem sprzedaży wynikającym przede wszystkim ze stałego rozszerzania się sieci naszej dystrybucji we wszystkich obszarach sprzedaży produktów technicznego wyposażenia rolnictwa. Nasza sieć sklepów detalicznych na koniec roku liczyć będzie 98 sklepów, a to oznacza, że średnio otwieramy w roku 2012  jeden sklep w miesiącu ( rozpoczynaliśmy rok 2012 mając 86 sklepów) . Widzimy również zdecydowany wzrost sprzedaży  w kanale sprzedaży internetowej odbiorców indywidualnych. Z kolei kanał dystrybucji hurtowej poprzez optymalizację swojej oferty uzyskuje zwiększone zainteresowanie ze strony naszych partnerów, odbiorców hurtowych, producentów maszyn rolniczych.  Mając dokładnie sprecyzowaną strategię rozwoju uważam, że idziemy zgodnie z jej planem, wyprzedzając rynek wdrażając coraz nowocześniejsze rozwiązania organizacyjne, techniczne i handlowe.

 2. Jakie zmiany w tym czasie zaszły w Państwa firmie? Na ile wpłynęły na funkcjonowanie przedsiębiorstwa?

Grene jest organizacją nastawioną na stały rozwój, pracującą z długofalową strategią, celami oraz krótkoterminowymi planami, aby w ten sposób zachować elastyczność i dopasowanie do rynku. Rok 2012 upływa nam pod znakiem przeprowadzonej z początkiem tego roku reorganizacji w postaci podziału firmy którego jednym z głównych celów było  rozdział kanałów dystrybucji: hurtowego i detalicznego. W obszarze dystrybucji hurtowej przeprowadzono szereg działań optymalizujących proces obsługi zamówień do naszych partnerów hurtowych, uwieńczony oddaniem do użytku nowej platformy informatycznej w postaci nowoczesnego systemu zmawiania i realizacji dostaw. W obszarze dystrybucji detalicznej postawiliśmy na intensywny rozwój sieci sklepów rolniczo – technicznych Grene poprzez franczyzę. Startując z ofertą franczyzową pod koniec 2011, ten rok zamkniemy otwarciem 12 nowych sklepów, tym samym zbliżamy się do liczby 100 profesjonalnych sklepów technicznego zaopatrzenia rolnictwa, które funkcjonują na terenie całego kraju, również tam gdzie do tej pory takich sklepów jeszcze nie było – na terenie Lubelszczyzny, czy Podkarpacia. Prowadzimy również szereg projektów wewnętrznych, których zadaniem jest optymalizacja oferty hurtowej i detalicznej, a także rozwój jednej z naszych dotychczasowych przewag konkurencyjnych, jaką jest stale unowocześniana logistyka.

 3. Które z oferowanych przez Państwo produktów cieszyły się w bieżącym roku największym powodzeniem? Które z nich odnotowują najwyższą dynamikę sprzedaży w porównaniu do 2011 r.?

 Asortyment produktów oferowany przez Grene jest bardzo szeroki, a liczba odbiorców tak duża, że niezwykle trudno wyodrębnić zdecydowanie dominujące grupy produktowe. Stale i niezmiennie dużą popularnością cieszą się towary do maszyn i ciągników z segmentu tradycyjnego, natomiast zdecydowanie rośnie sprzedaż w segmencie nowoczesnym, co wprost wynika ze struktury sprzedaży ciągników i maszyn rolniczych w Polsce (nowych i używanych). Grene pozostając przede wszystkim marką firmy dystrybucyjnej, której oferta skierowana jest do rolników stale rozszerza jej zakres o klientów, którzy pracują w branżach usług, przemysłu, czy ogrodnictwa.

Ważnym produktem naszej firmy jest oferta franczyzowa konceptu sklepu rolniczo - technicznego. Przekazanie niezależnemu przedsiębiorcy licencji oraz know-how na prowadzenie sprawdzonego rynkowo konceptu detalicznego jest jedną z niewielu ofert dostępnych na poziomie rynków lokalnych, w których rozwija się przedsiębiorczość. Dzięki temu oferta cieszy się wyjątkowo dużą popularnością, co pozwala nam intensywnie rozwijać sieć sprzedaży detalicznej.

  4. Jaka jest Państwa ocena bieżącej i przyszłej kondycji rolnictwa w Polsce?

 Nasza ocena kondycji rolnictwa w Polsce przez pryzmat rosnącej sprzedaży oferowanych produktów wypada pozytywnie. Oczywiście, krótkoterminowo warunki pogodowe, jak na przykład bardzo silny mróz mogą doprowadzać do chwilowego pogorszenia sytuacji, niemniej systemowo rolnictwo w Polsce w porównaniu do innych gałęzi gospodarki jest trwale wyposażone w zestaw narzędzi zapewniających finansowanie nowych inwestycji infrastrukturalnych oraz rozwój jakościowy prowadzonej produkcji rolnej. Przekłada się to na unowocześnienie parku maszynowego, a co za tym idzie rozszerzenie się potrzeb właścicieli gospodarstw, które staramy się zaspokajać, intensywnie rozwijając naszą markę. Występująca w Polsce duża dysproporcja wielkości gospodarstw rolnych w poszczególnych regionach ma jednak jeden wspólny mianownik – powolna, ale jednak konsolidacja. Dzięki temu nasza oferta jest lepiej dopasowana zarówno do dużych, średnich jak i całkiem małych gospodarstw, które coraz częściej starają się wyspecjalizować w jednej tylko dziedzinie, aby pozostać konkurencyjnym na rynku.

  5. Jakie są plany Państwa firmy na rok przyszły? Jakie wiążecie Państwo oczekiwania związane z 2013 rokiem? Proszę wskazać najważniejsze wyzwania i szanse w nadchodzących miesiącach.

 Rok 2013 jest dla Grene bardzo ważny, ponieważ w tym czasie oddawany do użytku będzie I etap związany z rozbudową części magazynowo – dystrybucyjno – biurowej w naszej siedzibie w Modle Królewskiej koło Konina. Dzięki tej inwestycji będziemy w stanie obsłużyć na odpowiednio wysokim poziomie wszystkie obsługiwane przez nas segmenty rynku, a co za tym idzie sprostać stale rosnącym oczekiwaniom naszych klientów, a także, co wpisane jest na stałe w strategię naszego rozwoju – wyprzedzać swoimi rozwiązaniami rynek. II etap inwestycji, w postaci zwiększenia pojemności naszego magazynu centralnego pozwoli nam na rozszerzenie oferty asortymentowej, utrzymując w ten sposób największe w Polsce centrum dystrybucji części rolniczych oraz produktów technicznego zaopatrzenia rolnictwa, ale również przemysłu, ogrodnictwa, jak i gospodarstw domowych. Ważnym składnikiem naszej strategii rozwoju jest w dalszym ciągu franczyza. Dzięki naszej atrakcyjnej ofercie franczyzowej w roku 2013 zamierzamy co najmniej utrzymać dotychczasowe tempo otwarć nowych sklepów, choć sygnały jakie otrzymujemy od kandydatów na franczyzobiorców pozwalają ostrożnie sądzić, że w tym obszarze jeszcze przyspieszymy.

 6. W jakim kierunku idą prace zmierzające do rozszerzenia oferowanego asortymentu (nowe produkty, grupy produktów)?

 Pozycja jaką zajmujemy na rynku jest między innymi efektem stałego i planowego rozszerzania naszej oferty asortymentowej oraz grup produktów zarówno z obszarów rolnictwa tradycyjnego, jak i nowoczesnego. Ponadto staramy się obejmować naszym asortymentem potrzeby drobnego przemysłu, usług, a także ogrodnictwa, warzywnictwa, leśnictwa, czy  hobby związanego z utrzymaniem porządku i czystości na działkach. Przeprowadzone na nasze zlecenie badania wskazują, że naszymi klientami są przede wszystkim właściciele gospodarstw rolnych, ale drugą ważną grupą naszych klientów, są ci, którzy mieszkając na obszarach wiejskich, czy też mniejszych miast nie zajmują się działalnością rolniczą, lecz usługowo – przemysłową i do nich również chcemy lepiej dopasowywać nasz asortyment. Nasza spółka obsługująca obszar dystrybucji hurtowej od 2013 roku wprowadza unowocześnione narzędzie zarządzania sprzedażą, magazynem i logistyką, dzięki któremu znacząco zwiększy się dostępność produktów najbardziej potrzebnych w kolejnych sezonach agrarnych. Sieć sklepów rolniczo – technicznych od dwóch lat z powodzeniem pracuje z wdrożoną segmentacją detaliczną, dzięki której ułatwione jest zarządzanie ekspozycją, ale przede wszystkim zapewniona jest dostępność towarów, jak i większa efektywność zarządzania masą towarową. Dzięki segmentacji klienci naszych sklepów zawsze znajdują poszukiwany produkt, a obniżenie kosztów magazynu i logistyki pozwala na utrzymanie atrakcyjnego poziomu cen, co jak wiemy stanowi podstawę popularności marki Grene wśród klientów.
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